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Bestätigung gemäß § 5 (1) Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz (AWbG)

Die Volkshochschule Köln ist eine anerkannte Einrichtung der Arbeitnehmerweiterbildung gemäß
§ 10 AWbG NRW. Folgendes Seminar entspricht den Anforderungen gemäß § 9 AWbG und gilt damit
als anerkannte Bildungsveranstaltung:

Veranstaltung: Changemanagement - Führen im Wandel

Zeiten: 3 Termine, 24,00 Unterrichtseinheiten

Veranstaltungsort: VHS im Komed, Parkmöglichkeiten vorhanden (Tiefgarage Parkhaus PZ), Im
Mediapark 7, 50670 Köln, Neustadt/Nord

Inhalt:
„Nichts ist so beständig wie der Wandel” (Heraklit von Ephesus)
Die Arbeitswelt verändert sich immer schneller, so scheint es. Neues muss entwickelt, gestützt und
vorangebracht, Mitarbeiter sollen motiviert und in Veränderungsprozessen "mitgenommen" werden.
Das Tagesgeschäft muss trotzdem rund laufen. Wenn das Alte in Frage gestellt wird und das Neues
noch nicht akzeptiert und eingeführt ist, sind Verunsicherung und Unzufriedenheit oft die Folge.
Wie können Sie diesen Herausforderungen begegnen? Wie kommen Sie zu tragfähigen Lösungen?
Mit Unterstützung eines erfahrenen Trainers erarbeiten Sie im Seminar dazu Antworten und Strategien.
Seminarziel:

• Notwendigkeit von Veränderungen im Unternehmen erkennen und verstehen
• Vision lebendig werden lassen
• Veränderung gestalten
• Ursachen für das Scheitern von Change-Prozessen erkennen

Inhalte:

• Ursachen für Wandel
• Wandel gestalten, VISION - Ziele - Umsetzungsphase - Ergebnisse
• Vision mit Leben erfüllen
• Kultur des Unternehmens, förderliche und schädliche Regeln

42 Stadt Köln - Amt für Weiterbildung
Stadthaus - 50605 Köln

Amt für Weiterbildung / Volkshochschule
VHS-Kundenzentrum
Cäcilienstraße 35
50667 Köln

Öffnungszeiten:
Montag, Dienstag:09:00 Uhr - 16:00 Uhr
Donnerstag: 09:00 Uhr - 19:00 Uhr

KVB: Haltestelle Neumarkt
Auskunft erteilt:Kundenzentrum

am Neumarkt
Zimmer: 123
Telefon: 0221 221-25990
Fax: 0221 221-6569297



• Hinterfragen bisheriger Ordnungsmuster und Rahmenbedingungen
• Widerstände erkennen, begreifen, erfühlen und überwinden
• Eigene Reaktion auf Wandel
• Persönlicher Umgang mit Wandel, Umgang mit Widerständen
• Reaktionen von Mitarbeitern auf Wandel, Umgang mit Widerständen
• Führungsverhalten im Wandel - Überzeugen? - Erklären? - Druck?
• Kardinalfehler im Wandel
• Persönlicher Aktionsplan

Mit freundlichen Grüßen
Im Auftrag

Ihre Volkshochschule Köln
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