Stoffplan: Frauen in Fiihrung — erfolgreich fiihren, ohne sich zu verbiegen (3-tagiges Bildungsurlaubsseminar)

Zielgruppe: Frauen mit Filhrungsverantwortung oder Frauen, die in Kiirze Leitungsfunktionen Gibernehmen werden.
Seminarziel /lhr Nutzen:

In geschitztem Rahmen — mit Abstand zum Alltagsgeschaft - haben Sie Gelegenheit, sich grundlegend mit Ihrer Fliihrungsrolle und den Fiihrungsaufgaben
auseinanderzusetzen, ebenso mit den besonderen Herausforderungen , die Sie als Frau in Flihrung zu bewaltigen haben.
Kompetenz und Erfahrung der Referentin und der anderen Teilnehmerinnen geben Denkanstdf3e und unterstiitzen Sie bei der Entwicklung und Erweiterung Ihrer

Flihrungskompetenzen und —strategien. Ziel des Seminars sind mehr Sicherheit, Rollenklarheit und Authentizitat und Ideen zur Entwicklung von Supportstrukturen, mit
denen Sie erfolgreicher Ihre Ziele umsetzen kdnnen.

Arbeitsformen/Methoden: Einzel- und Gruppenarbeit, Kurzvortrage/ Theorieinputs, Diskussionen, Ubungen

Tag1l

Tag 2

Tag3

9:00-12:00
(inkl. Kaffeepause)

Vorstellung und Erwartungsklarung

Rolle Flihrungskraft

o Begriffsklarung: Fiihrung, Fihrungskraft,
Rechte und Pflichten

e Aspekte der Rolle als Flihrungskraft —
Pflichten, Rechte, Verantwortung, Wissen,
Kompetenzen, Eigenschaften

e Fihrungskraft im Spannungsfeld des
Unternehmens — Mitarbeitende,
Gleichgestellte, Vorgesetzte

Morgenrunde/Intro

Flhrungsstile

e Verschiedene Flihrungsstile - von
autoritar bis kooperativ, von situativ bis
wertschatzend

Ubung:

Verschiedene Fihrungsstile

Morgenrunde/Intro

Flihrung und Handlungsstrategien im Kontext

- Rahmenbedingungen

e Geschlechterrollen, Vorurteile

e Glaserne Decke fiir Frauen ? Mannliche
Netzwerke? Weibliche Starken?

e Unternehmenskultur, ungeschriebene
Gesetze und Regeln

e Management von Vorgesetzten und
Kollegen/innen

Selbstreflektion:

In welchem Rahmen-fiihre ich?

12:00 - 13:00

Mittagspause

Mittagspause

Mittagspause

13:00 —16:30
(inkl. Kaffeepause)

Selbstreflektion und Austausch in der Gruppe:

e Mein Selbstverstandnis als Flihrungskraft,
Werte, Normen

e Mein Fihrungsstil

e Meine Herausforderungen als
Flihrungskraft

Tagesruickblick, Feedback, Ausblick

Flihrung — was ist zentral?

o Authentizitat

o Durchsetzungsvermogen

o Kommunikation

o Ziele setzen und nachverfolgen
e Selbstreflektion:

Personliche Standortbestimmung
e Berufliche und personliche

Supportstrukturen
Tagesriickblick, Feedback, Ausblick

Sich selbst und andere fiihren, ohne sich zu

verbiegen.

Ubung, Selbstreflektion und

Gruppendiskussion:

e Stdrken und Schwachen

e TransferanstofRe und -liberlegungen zur
Erweiterung personlicher
Flhrungsstrategien

e Das nehme ich mit in den Alltag

Seminarauswertung

Bemerkung: Der Ablauf des Seminars kann sich angepasst an die Bediirfnisse der Gruppe verandern.
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