Die Fuhrungskraft als Changemanager

1. Tag:

2. Tag:

3.Tag:

9:00

BegriiRung, Organisatori-
sches, Programm Zeiten -
Ausblick

Vorstellungsrunde, Erwar-
tungsabfrage, Festlegen der
Lernziele;

Nichts ist so bestandig wie
der Wandel

BegriRung und Rickblick auf
den Vortag - Ausblick

8 Schritte fur erfolgreichen
Wandel (Kotter)

1. Ein Gefuihl der Dringlichkeit
erzeugen

2. Eine Fuhrungskoalition auf-
bauen

3. Vision und Strategien entwi-

ckeln
4. Die Vision des Wandels
kommunizieren

FUhrungsverhalten im Wandel
Uberzeugen?
Erklaren?

Druck

Gruppenarbeiten

10:30 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
10:45 | Hinterfragen bestehender 8 Schritte fur erfolgreichen Kommunikation im Wandel
Ordnungsmuster und Rah- | Wandel (Kotter)
menbedingungen 5. Empowerment auf breiter Praxisiibungen
Basis
Der Preis des Beibehaltens | 6. Kurzfristige Ziele ins Auge
Der Preis der Veranderung | f@ssen .
7. Erfolge konsolidieren und
) weitere Veranderungen ablei-
Reflexion ten
Gruppenarbeit 8. Neue Ansétze in der Kultur
verankern
12:30 Mittagspause Mittagspause Mittagspause

13:30

Kultur des Unternehmens-
Hilfreiche und forderliche
Regeln

Eigene Reaktion auf Wandel

Persdnlicher Umgang mit Wandy

Umgang mit Widerstanden

Kommunikation im Wandel

Praxisibungen

Reflexion ) Reaktionen von Mitarbeitern auf
Gruppenarbeit Wandel, Umgang mit Widerstan|
den

Zukunftsvision entwickeln

und lebendig werden lassen | Fallstudien
15:00 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
1b_5:15 Fallstudie: Eigene Reaktion auf Wandel Kommunikation im Wandel

is

16:30

Curitiba — Wandel in einer
Megametropole

Gruppenauswertung

Ruckblick auf den Tag

Rollen im Wandel: Kritiker —
Opfer — Beobachter — Naviga-
tor

Gruppenarbeiten
Ruckblick auf den Tag

Praxisibungen

Ruckblick auf das Seminair,
Praxistransfer

Abschluss

VHS Koln, Schwieren, Karl-Heinz




