Stoffplan: Lean — viel mehr als nur ,,schlank”!

Zielgruppe: Mitarbeiter mit und ohne Flihrungsverantwortung

Lernziele & Inhalte:

e Vermittlung eines Uberblicks tiber Lean — Philosophie, Prinzipien, Methoden, Anwendung im persénlichen Alltag und Méglichkeiten der Anwendung im

Unternehmen

e Kurze Historie und Einordnung des Themas im Kontext anderer Qualitatsthemen
e Einflhrung der Begriffe Wert, Wertstrom, Wertschopfung, Verschwendung
e Die fiinf Prinzipien des Lean
e Vermittlung zentraler Methoden des Lean (u.a. 55, Wertstromanalyse, Kaizen)
e Umsetzung von Lean (4P: Philosophie, Prozesse, Personen/Partner, Problemlésung)

Arbeitsformen/Methoden: Gruppenarbeit, Kurzvortrige/ Theorieinputs, Diskussionen, Ubungen

Dozentin: Dr. Jutta Jessenberger

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
9:00-12:00 e Historie GleichmaRige GleichmaRige Produktion | Prozessanalyse * Lean und Menschen
(inkl. Kaffeepause) e Begriffsklarung Produktion e Riistzeiten (praktische Ubung) | ® Umsetzungvon Lean:
o Wert e Philosophie

o Wertstrom
o Wertschopfung
o Verschwendung

e Ursachenanalyse

e Standardarbeit
e Visualisierung

Produktion vom Kunden
aus steuern

e Prozesse
e Personen
e Problemlésung

12:00 - 13:00

Mittagspause

Mittagspause

Mittagspause

Mittagspause

Mittagspause

13:00-16:30
(inkl. Kaffeepause)

Die funf Prinzipien des
Lean

o Arbeitsplatz-
organisation (z.B. 55)

Perfektion anstreben

e Qualitatssicherung

e Fehlervermeidung

e Kontinuierliches
Verbessern

Prozessanalyse
(praktische Ubung)

,Weiche” Themen/
Change Management

Wiederholung




